











Relazione sulla gestione Sicam srl con socio unico

si diffonde per gli Stati dell'Unione europea, Halia compresa, Stiamo parlando della recente Direttiva sulle
acque Potabili (Direttiva UE 2020/2184), entrata In vigore il 12 gennaio 2021 e a cui i membri della Ue

dovranno conformarsi entro il gennaio 2023.

La Direttiva sopra citata si caratterizza per sostanziose novita sia di merito che di approccio. Vediamo, in

sintesi, i punti principali.

« Primo, vi & stata la ridefinizione dei parametri chimici, fisici e biologici che garantiscona un buono
stato di qualita defl’acqua. Cid significa rimodulare in senso pil stringente le concentrazioni di

piombo, cloro e cloriti e ad introdurre nuove sostanze tra quelle da sottoporre a controllo.

s Secondo, sono stati introdotti nuovi inquinanti emergenti come i composti perfluoroalchilici (PFAS),
sostanze di origine industriale utilizzate in molti settori come il tessile, la produzione della carta e le
schiume antincendio, che presentano caratteristiche di persistenza nell’acqua e tossicita, con

conseguenti rischi per la salute.

+ Terzo, si & posta una specifica attenzione agli inquinanti emergenti come i cosiddetti interferenti
endocrini, prodotti farmaceutici e le ormai famase microplastiche, i cui studi sugli effetti per la salute
umana sono ancora in corso. Per guesta tipologia di sostanze saranno previste delle watch fist nelle

quali verranno fissati i quantitativi massimi ammissibili nelle acque destinate al consumo umano.

s Infine, una parte importante & dedicata alla sensibilizzazione dei cittadini verso i consumi—e dunque

nell’evitare gli sprechi — e alla necessita di garantire un accesso universale all'acqua.

Senza dubbio, perd, il pilt significativo cambio rispetto al passato riguarda il tipo di approccio alla gestione

della risorsa idrica, con Vintroduzione del concetto di risk-based approach o approccio basato sul rischio.

Cid significa che alle misure di sorveglianza adottate sinora si sostituiscono azioni di mitigazione del rischio
con un orientamento verso la prevenzione degli impatti ambientali. Per un doppio vantaggio, insieme
ambientale ed economico: infatti prevenire un rischio potenziale, ad esempio una possibile contaminazione
della falda acquifera a causa della presenza di inguinanti emergenti richiede un investimento inferiore a

guanto necessario a rimediare alle conseguenze di eventi avversi.

t risk-based approach si caratterizza per il fatto di non misurare gli impatti di un fenomeno passato (backward
loaking), ma di valutare la probabilita che un dato evento possa generare effetti negativi di una certa gravita
in futura (forward looking). Una metodologia gia diffusa in molteplici settori: dall’ambito finanziario a quello
assicurativo, sing alle previsioni su potenziali catastrofi ambientali, come incendi o terremoti. Il rischio &,

dungue, dato dal prodotto tra probabilita di accadimento di un fenomeno e danno da esso generato.
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Benché lo slogan “prevenire & meglio che curare” sia tutt’altro che nuovo, esso tuttavia continua a veicolare
un’importante verita. Una vera svolta, specialmente per un settore come quello del servizio idrico che fino
ad ora poce si & curato del tema della prevenzione., Nella precedente Direttiva 98/83/CE tale principio
risultava assente, in quanto alle misure di prevenzione si prediligevang attivita di sorveglianza per vajutare la

concentrazione di sostanze con potenziali effetti negativi sulla salute.

Tra i diversi ambiti coinvolti nel processo di gestione del rischio vi sono i bacini idrografici, i sistemi di fornitura

e quelli di distribuzione domaestica.
La Direttiva ribadisce la necessita di:

s “informare i consumatori e i proprietari di locali pubblici e privati in merito alle misure valte a
eliminare o ridurre il rischio di non conformita alle norme di qualite delle acque destinate af consumo

umano a causa del sistema di distribuzione domestico”

s “promuovere corsi di formazione per ghi idrawlici e gli altri professionisti che operanao nei settori dei
sistemi di distribuzione domestici e dell’installazione di prodotti e materiali da costruzione che

entrano in contatto con Facgqua destinata af consumo umano™.

Allinterno del nuovo quadro di gestione della risorsa idrica la consapevolezza e la sensibilizzazione dei

cittadini assumono dunque un ruolo centrale.

Monostante il testo della nuova Direttiva fornisca un framework piuttosto dettagliato di come debba essere
messa in atto la valutazione del rischio, & bene ribadire che I'ltalia si era gia “portata avanti” con il D.Lgs del
14 giugno 2017 che recepiva la Direttiva 2015/1787/CE. |l risk-based approach indicato dalla Direttiva
2020/2184/CE & implementato attraverso | Water Safety Plan (in italiano Piani di Sicurezza dell’Acqua, PSA)
proposti dall’Organizzazione Mondiale della Sanitd nel 2004 e su cui l'lstituto Superiore della Sanita ha

elaborato una serie di linee-guida nel 2014,

| PSA sono un sistema integrato di prevenzione e controllo basato sull’analisi di rischio sito-specifica estesa
allintera filiera idro-potabile. Possono essere considerati come uno strumento di gestione del rischio
utilizzato dai gestori per assicurare che V'acqua destinata al consumao umano sia caratterizzata da un buono
stato chimico, fisico e biologico. Gli oblettivi associati all'introduzione dei PSA sono molteplici: dalla
prevenzione di potenziali emergenze idro-potabili lungo tutta |a catena di approvvigionamento idrico dovute
a valori dei parametri fuori norma, sino alla ridefinizione di nuove zone di salvaguardia, con particolare
attenzione alle aree di captazione delie acque; dallallestimento di sistemi early-warning che possano
intercettare potenziali rischi di contaminazione, alla condivisione di tali informaziont a tutti i portatori di

interesse (istituzioni, regolatore nazionale, cittadini). In sintesi, prevenzione, innovazione e trasparenza.
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Occorre segnalare che Vistituto Superiore della Sanitd, all'interno delle linee-guida, indica come prioritaria la

necessita di eseguire verifiche su tre attivita fondamentali legate all’attuazione dei PSA:
1) conformita dei dati di monitoraggio con gli standard europei,

2} conformita dei PSA con le linee-guida dell'iSS e

3) soddisfazione dei consumatori.

Quest’ultimo punto si inserisce in quel percorso di stakeholder engagement che gli operatori delf’idrico
devono intraprendere, considerando che essi operano in nome e per conto dei cittadini-utenti. Di
conseguenza, un tema fortemente connesso con la salute come quello del risk-based approach {e dungue
del'adozione dei PSA) non pud essere escluso dal dibattito. La sensibilizzazione dei cittadini passa da una

corretta formazione e informazione su tutti i rischi nella filiera delle acque destinate al consumo umano.

E una corretta informazione potrebbe attivare quel meccanismo che in inglese si chiama di Willingness to
Pay e cioé la “disponibilita a pagare qualcosa in pitt” che un utente dimostra di avere in cambio di veder
migliorata la qualita di un bene o servizio. In questo modo si potrebbe arrivare a quantificare quanto | cittadini
sarebbero disposti a spendere (in termini di aumento sulla bolletta idrica) per avere dei miglioramenti

crescenti su aspetti che riguardano la qualita della propria salute.

Il Regolatore sta guardando con attenzione ai PSA, come evidenziato all'interno della Relazione Annuale

ARERA 2020.

Il risk-based approach rappresenta, comungue, un tema di frontiera. In questo senso, & auspicabile che
ARERA possa integrare tale metodologia all'interno degli strumenti di regolazione esistenti: ai tradizionali
indicatori basati sull’efficienza operativa o sul raggiungimento di target di qualita tecnica o contrattuale si
potrebbero integrare, in determinati casi, indicatori che misurano gli sforzi profusi per prevenire gli eventie
le conseguenze avverse di questi ultimi, in termini di minore probabilita di accadimento. Questo secondo una

regolazione di tipo risk-based, che rappresenterebbe una novita per il settore idrico in Italia.

Tale approccio andrebbe a “dialogare” con I'attuale regolazione sulla Qualita Tecnica. Questo cambio di
paradigma parte dal presupposto che esistono fattori contingenti di carattere esogeno (conformazione
territoriale, posizione geografica) che influiscono sugli obiettivi di qualitd come il buono stato della risorsa, le

interruzioni di servizio e le perdite idriche.

Nel contesto regolatorio attuale il metro di valutazione & il medesimo ma il campo di gioco pud essere anche
significativamente diverso: ciascun gestore, a prescindere dall'impatto dei fattori specifici di contesto

territoriale, & valutato con le medesime metriche, laddove invece 1 garantire fa continuita del servizio,


















Relazione sulla gestione Sicam srl con socio unico

RESOCONTO APPALT! al 31/12/2020

CODICE LOCALITA' INTERVENTO PREVISTO STATO INTERVENTO

ACQUEDOTTO
ACQ46 GAZOLDO Rete distribuzione acquedotto | Lavori principali ultimati, rete
Gazoldo - 2° lotto da attivare. In corsa lavori
aggiuntivi dli ulteriore

estensione  rete  (Piano

acquedotti).

ACQ43 GOITO Estensione rete distribuzione |Lavori principali ultimati,
acquedotto Goito - 2° lotto rete in esercizio. Ih corso
lavori aggiuntivi di ulteriore

estensione  rete  (Piano

acquedotti).
ACQ47 RODIGO Condotta adduttrice Gazoldo- | Lavori in corso.
Rodigo

ACQAS RODIGO Rete distribuzione acquedotto|Lavori appaltati da iniziare,
Rodigo
E ACQ50 RODIGO Condotta adduttrice Rodigo-| Approvato  progetto  di
E Rivalta fattibilita tecnica ed
* economica.  Progettazione
| definitiva in corso.

ACQ6E0 SOLFERINO Potenziamento impianto | Intervento  ultimato e

trattamento  filtrazione e | collaudato.

arsenico

Nuovo CAVRIANA Collegamento Guidizzolo - San | Intervento ultimato e
Giacomo - Cavriana: lotto 1 collaudato.

Nuovo CAVRIANA Collegamento Guidizzolo - San Lavori in corso,

Giacomo - Cavriana: lotto 2

Nuovo CANNETO SULL'OGLIO | Adduttrice Asola - Cannelo|Appalto lavoriin corso.
sull'Oglio/Acquanegra - 1°
stralcio

Nuovo SOLFERINO Nueovo pozzo acquedotto Lavori pozzo ultimati e in

esercizio. Da  realizzare
rigualificazione ambientale

scarpata Rocca.
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RESOCONTO APPALTI al 31/12/2020

CODICE LOCALITA’ INTERVENTO PREVISTO STATO INTERVENTO

Nuovo CERESARA Acquedotto Villa Cappella Interventoc  ultimatoe e
collaudato.

Nuovo CANNETO SULL'OGLIO | Nuovo pozzo acquedotto Intervento  uitimato e
collaudato.

Nuovo ASOLA Potenziamento pozzi capoluoge | Lavorl in corso,

e Castelnuovo

Nuovo GUIDIZZOLO Terzo pozzo campo pozzi Progettazione definitiva-
esecutiva in corso.

Nuovo GOITO Nuovo pozzo “Segrada” Ottenuta autorizzazione dalla
Provincia; lavori appaltati e
da iniziare.

ACQ57 2015 a CANNETO SULL'OGLIO | Potenziamento impianto | Intervento  ultimato e

trattamento arsenico collaudato.

ACQ57 2019 ¢ CANNETO SULL'OGLIO | Sostituzione tratti rete idrica e |Intervento  ultimato e

allacciamenti Via Crispi collaudato
Nuovo MONZAMBANO Adeguamento pozzi Lavoti in corso.
Nuovo VOLTA MANTOVANA | Nuovo pozzo “Pasteur” intervento  ultimato e
collaudato
Nuovo VOLTA MANTOVANA | Rigualificazione centrale idrica | Lavoriin corso.
“Mazzolari”

Nuovo GOITO Ristrutturazione centrale [ Progettazione definitiva-
“Segrada” e nuova vasca a terra | esecutiva in corso.

FOGNATURA

FGN24 MEDOLE Ristrutturazione collettori - 27| Lavoriin cotso.
totto

Nuovo CASALMORO Collettamento fognario | Appalto lavori in corso.
Casalmoro - Castel Goffredo

Nuovo VOLTA MANTOVANA |Sistema  di  collettamento | Progettazione in corso.
fognario Volta Mantovana -
Guidizzolo: lotto 1

FGN27 PONTI SUL MENCIO Completamento collettamento | Sospeso.

zona artigianale al depuratore
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RESOCONTO APPALT} al 31/12/2020

depuratore “Boschi”

CODICE LOCALITA! INTERVENTO PREVISTO STATO INTERVENTO
di Monzambano

Nuovo VOLTA MANTOVANA | Ristrutturazione e|intervento  ultimato e
riqualificazione reti fognarie -~ | cellaudato.
lotto 1

Nuovo VOLTA MANTOVANA | Ristrutturazione e | Progettazione in corso.
rigualificazione reti fognarie —
lotto 2

FGN252019d CANNETO SULL'OGLIO | Sostituzione tratti rete fognaria | Intervento ultimato @
e allacciamenti Via Crispi collaudato.

FGN25 2018 e SOLFERINO Nuovo tratto fognatura Via XXIV | Lavori in corso.
Giugno e Via Ridello

FGN25 2017 d RCDIGO Monitoraggio sfioratore Via|Studio concluso.
Zibramonda - Canale Ariello

Nuovo REDONDESCO Ottimizzazione energetica ; Lavori in corso.
sollevamenti San Fermo e Via
Croce

Nuovo REDONDESCO Estensione rete fognaria Ultimata progeliazione

PIUBEGA definitiva-esecutiva, da
VOLTA MANTOVANA appaltare.

DEPURAZIONE

DEPY MONZAMBANO Potenziamento depuratore | Lavori in corso.
capoluogo

Nuovo GUIDIZZOLO Otlimizzazione linea fanghi|Intervento  ultimato e
depurataore Guidizzolo - 2°|collaudato.
stralcio

Nuovo GUIDIZZOLO Ottimizzazione energetica | Lavori in corso.
depuratore Guidizzolo

DEP11 2019 a CASTEL GOFFREDO Installazione controllore | Intervento  ultimato ¢
processo e  adeguamento! collaudato
vasche

Nuovo VOLTA MANTOVANA | Filtrazione e  disinfezione | Lavoriin corso.

Ve
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L'art. 21, commi 13 e 19, del decreto legge 201/11, ha trasferito all' Autorita “le funzioni di regolazione e
controllo dei servizi idrici”, precisando che tali funzioni “vengono esercitate con i medesimi poteri attribuiti
all’ Autorita stessa dalla legge 14 novembre 1995, n. 481" definendo contorni funzioni ed indirizzi precisi
Neilo specifico, le funzioni dell’Autoritd investono molteplici aspetti del servizio idrico integrato; dalla
definizione dei costi ammissibili e dei criteri per la determinazione delle tariffe a copertura di questi costi,
alte competenze in tema di verifica dei Piani d’Ambito e di predisposizione delle convenzioni tipo per
['affidamento del servizio, ma anche l'individuazione di adeguati parametri di qualitd del servizio, di tutela
degli utenti e dell’'ambiente nonché la definizione di meccanismi di separazione contabile.

Questo ha portato ad una maggiore stabilita del settore.

Rischi di liquidita

i rischio di liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie disponibili non siano sufficienti per far
fronte alle obbligazioni finanziarie e commerciali nei termini delle scadenze prestabilite.

Uapproccio della societd nella gestione della liquiditd prevede di garantire che vi siano sempre fondi
sufficienti per adempiere alle proprie obbligazioni alla scadenza, senza dover sostenere oneri eccessivi.

La societa opera allo scopo di ottimizzare il reperimento e l'utilizzo delle risorse finanziarie in modo da
assicurare la disponibilita delle stesse e coprire le necessita generate dal ciclo operativo e dagli investimenti,
compresi i costi relativi alle passivita finanziarie. Vengono pertanto effettuate in modo continuativo
previsioni finanziarie basate sulle entrate ed uscite attese nei mesi successivi in modo da adottare
tempestivamente le azioni necessarie.

Rischi di credito

t crediti della Societa sono costituiti prevalentemente dai crediti verso gli utenti per I'erogazione del servizio;
fa frammentazione del credito tra una moltitudine di clienti {circa 38.000 utenti} riduce il rischio
dell'esposizicne. |l rischio di relativa insolvenza & gestito sulla base delle disposizioni contenute nella Carta
del Servizio che prevedono varie forme di sollecite fino alla limitazione della fornitura, e 'esercizio dell’azione
di recuperc dei crediti sia direttamente sia mediante I'eventuale utilizzo di legali.

Inoltre la delibera n, 86/2013/R/idr e n. 643/2013/r/idr prevedono Vapplicazione del deposito cauzionale a
tutte le utenze che non abbiano attivato la domiciliazione bancaria per il pagamento delle bollette con un
meccanismo di modalita graduale di addebito del deposito stesso.

A partire dal 1 gennaio 2020 ha trovato applicazione la delibera ARERA 311/2019/R/idr del 16 luglio 2019 in
tema di Regolazione della Morosita nel Servizio ldrica Integrato {REMSI) che disciplina le modalita di gestione
della morosita che dovra essere attuata dalle societa del SIl.

Rischi ambientali

Nel corso dell’esercizio 2020 non vi sono stati danni causati al’ambiente.

Rischi finanziari

Ai sensi dell’art. 2428 del Codice Civile, punto 6-bis, si attesta che nella scelta delle operazioni di
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definisce cosa si intende per continuita aziendale e per crist.

CONTINUITA’ AZIENDALE

Il principio di continuita aziendale & richiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi di redazione
del bilancio, al co. 1, n. 1, recita; “la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella
prospettiva della continuazione dell'attivitd”. La nozione di continuita aziendale indica la capacita
deil’azienda di conseguire risultati positivi e generare correlati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché I'azienda operi e possa continuare a operare nel prevedibile futuro come

azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio economico-
; finanziario.

; L'azienda, nella prospettiva della continuazione dellattivita, costituisce, come indicato nell’OIC 11 (§ 22), un
| complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale
futuro, refativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del hilancio.

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in merito a
tale capacita, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa le informazioni relative ai fattori di
rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani aziendali futuri per far fronte
a tali rischi e incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni che qualificano come significative le
incertezze esposte e le ricadute che esse possano avere sulla continuita aziendale.

CRIS!

L'art. 2, lett. ¢} della legge 19 ottobre 2017, n. 155 {Delega al Governo per la riforma delle discipline della crisi
d’'impresa e dell'insolvenza) definisce lo stato di crisi {(dell'impresa) come “probabilita di futura insolvenza,

anche tenendo conto delle elaborazioni della scienza aziendalistica”; insolvenza a sua volta intesa —ex art. 5,

R.D. 16 marzo 1942, n. 267 — come la situazione che “si manifesta con inadempimenti od altri fatti esteriori,
i quali dimostrino che il debitore non & pil in grado di soddisfare regolarmente le proprie obbligazioni”
{definizione confermata nel decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante “Codice della crisi di impresa

e dell’insolvenza in attuazione della legge 19 ottohre 2017, n. 155, il quale all'art. 2, co. 1, lett. a) definisce

la “crisi” come “lo stato di difficolta economico-finanziaria che rende probabile Finsolvenza del debitore e

che per le imprese si manifesta come inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte regolarmente

alle obbligazioni pianificate”.

I tal senso, la crisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumende i connotati di una:

s crisi finanziaria, allorché "azienda — pur economicamente sana ~ risenta di uno squilibrio finanziario

e quindi abbia difficoltd a far fronte con regolaritad alle proprie posizioni debitorie. Secondo il
documenta QIC 19, Debiti, (Appendice A}, “la situazione di difficolta finanziaria & dovuta al fatto che
il debitore non ha, né riesce a procurarsi, i mezzi finanziari adeguati, per quantita e qualita, a
soddisfare le esigenze della gestione e le connesse obbligazioni di pagamento”;

s crisi economica, allorché "azienda non sia in grado, atfraverso la gestione operativa, di remunerare
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congruamente i fattori produttivi impiegati.
Utilitalia ha suggerito la predisposizione di un modelio basato su indici di bilancio che si sintetizza di seguito:
e Definizione soglie di allarme: rappresentano lo sforamento dei parametri di normalita che non possa
di per se considerarsi fisiologico
* Verifica assembleare: i soci devono verificare il rischio di crisi finanziaria e dare i propri indirizzi ai
sensi dell’art. 19 comma 5 TUSPP
¢ Predisposizione piano di risanamento ed approvazione in assemblea entro 60 gg.
Le raccomandazioni di CNDCEC sottolineano che tenuto conto che fa norma di legge fa riferimento a
“indicatori” e non a “Indici” e dunque ad un concetto di pitt ampia portata e di natura predittiva, le soglie di
allarme sono state fissate considerando quanto utilizzato da altre societa analoghe al Gruppo Sisam , in
coerenza con I'anno scorso, e sono state strutturate al fine di individuare lo stato di crisi ad uno stadio ancora
reversibile ovvero prima di incorrere in una procedura fallimentare.
Dalla valutazione degli indicatori di bilancio dell'esercizio 2018 si pud ritenere che il rischio di crisi aziendale
sia al momento insussistente o comungue non degno di specifiche azioni di contenimento.

INDICATORI 2018 2019 NOTE NOTE

A | Risultato d’esercizio negativo per tre | 463.768 | 316.762 | 277.210 E' sempre positivo

anni consecutivi

B | Riduzione de! Patrimonio nette in | 8.074.581 | 8.391.349 | 8.668.560 | Nessuna riduzione

misura superiore al 30%

C | Relazione societd di revisione o | NO NO NO Non sono stati fatti rilievi
collegioc sindacale critica sulla sulla continuita
continuita aziendale aziendale

E | Peso oneri finanziari su ricavi vendite | 3.09% 2.65% 2.78%

e prestazioni (A1) superiore 10%

In considerazione a quanto previsto dal terzo livello e considerate le dimensioni, fe caratteristiche
organizzative delfa societa nonché I'attivita svolta si precisa quanto segue:

Regolamento interno volto a garantire la conformita dell’attivita della societa alle norme di tutela della
concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprieta
industriale o intellettuale

La societa, nella gestione dei contratti di appalto applica, tra gli altri, I principi dettati dal Trattato UE a tutela
della concorrenza e dalla normativa di settore.

Sicam, con propri regolamenti, garantisce la qualita delle prestazioni nel rispetto dei principi di libera
concorrenza, economicita, efficacia, imparzialitd, paritd di trattamento, trasparenza, proporzionalita,
pubblicita e non discriminazione. | criteri di partecipazione alle procedure di affidamento sono tali da non

escludere ed assicurare I'effettiva possibilita di partecipazione delle microimprese, piccole e medie imprese.
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Non risultano allo stato applicabili regolamenti interni per fa tutela della proprieta industriale o intellettuale

(es. diritti su invenzioni, brevetti industriali).

Ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla complessita del'impresa

sociale, Che collabora con I'organe di controllo statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da

questo provenienti

I Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di Sicam & dato dall'insieme di diversi strumenti,

organismi e funzioni aziendali di cui & dotata la Societa allo scopo di conseguire I'efficacia e I'efficienza dei

processi aziendali, di assicurare I'affidabilita e I'integrita delle informazioni contabili e gestionali, garantire |a

conformita delle operazioni aziendali alle norme e la gestione dei rischi.

il disegno complessivo di tale Sistema di Controllo Interno & dato da:

disposizioni che concernono la Societa nel suo insieme: Statuto, Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex D.lgs. 231/2001, Codice Etico, Pianc Anlicorruzione, etc.
procedurefistruzioni pill strettamente operative che regolano i processi aziendali, le singole

attivita e i relativi controlli.

I Sistema di Controllo Interno & stato definito seguendo alcuni principifondamentali:

1)

2)

la diffusione dei controlli a tutti i livelli della struttura organizzativa, coerentemente con le
responsabilitd operative affidate e, ove possibile, prevedendo una sufficiente separazione tra
le funzioni operative e quelte di controllo, con attenzione ad evitare situazioni di conflitto di
interesse nell’assegnazione delle competenze;

la sostenibilitd dei controlli nel tempo, in modo tale che il loro svolgimento risulti integrato

e compatibile con le esigenze operative.

La struttura del Sistema di Controllo Interno di Sicam prevede controlli a livello di entita che operano in

maniera trasversale rispetto allentita di riferimento (Gruppo/singola societd) e controlli a livello di

Processo.

Il Sistema di Controflo Interno & inoltre indirizzato a;

identificare, misurare & monitorare adeguatamente i principali rischi assunti nei diversi segmenti
operativi, ivi compresi quelli in grado di generare rischi di errore, non intenzionale, o di frode

che potrebbero avere effetti rilevanti sul bilancio;

consentire la registrazione delle operazioni gestionali con sufficiente livello di dettaglio e corretta
attribuzione sotto il profilo della competenza temporale;
utilizzare sistemi informativi affidabili e che possano produrre reports adeguati alle funzioni

incaricate di attivita di controllo.

Programmi di responsabilitd sociale d'impresa in conformita alle raccomandazioni della Commissione

dell'Unione Europea
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Sono stati forniti da subito a tutti | dipendenti i DPI ed i materiali di sicurezza e prevenzione prescritti allo
scopo, nonché le indicazioni precise e puntuali circa il loro uso e I'applicazione delle norme emanate efo
concardate.

Considerata la situazione emergenziale, ove possibile si & favorito 'uso di ferie e permessi maturati e solo
successivamente si & fatto ricorso, seppur in modo limitato (una sola unita), a strumenti specifici introdotti
dal Governo quale la cassa integrazione.

Pur in presenza di un periodo particolarmente complicato per la vita sociale e per I'andamento economico
del Paese, il mercato di riferimento della Societd, grazie alla composizione e alla numerosita dei clienti, si &

mostrato nel complesso solido.

Gestore Unico

Con deliberazione della Conferenza dei Comuni dell’Azienda speciale “Ufficio d’Ambito” della Provincia di
Mantova n. 10 del 26 ottobre 2020, avente ad oggetto “Parere della Conferenza dei Comuni ai sensi del
‘Regolamento di funzionamento della Conferenza dei Comuni del’Ambito Territoriale Ottimale della
Provincia di Mantova' all’art. 3, comma 1, lettera h, relativamente alla deliberazione n. 9 del 4 marzo 2020
de! Consiglio di Amministrazione dell’ Azienda Speciale ad oggetto ‘Proposta ricevuta da TEA s.p.a. (prot. n..
159 del 31 ottobre 2020) — Aggiornamento del percorso Gestore unico della Provincia di Mantova — Nulla
osta’ e alla deliberazione n. 16 del 16 giugno 2020 del Consiglio di Amministrazione dell’Azienda speciale ad
oggetto ‘Integrazioni ricevute da TEA s.p.a. (Prot. n. 641 del 13 maggio 2020} ~ Aggiornamento del percorso
Gestore unico della Provincia di Mantova - Procedimento di Nulla osta confermata con deliberazione n. 36
del 2 novembre 2020 del Consiglio pravinciale della Provincia di Mantova, avente ad oggetto "Misura di
riequilibrio avanzata dal Gruppo TEA s.p.a. — Approvazione” hanno rappresentato purtroppo il punto di
approdo di un complesso e frammentato procedimento, preordinato a concedere direttamente ad un
soggetto del tutto privo dei necessari requisiti la concessione di gestione del servizio idrico integrato
nel’ambito provinciale di Mantova per il considerevole lasso di tempo di dodici anni ulteriori rispetto alla
durata della concessione originariamente assegnata ad una societa a capitale misto pubblico-privato risultata

da una gara a doppio oggetto.

Di seguito una breve cronistoria:

la societd TEA Acque s.r.k. aveva a suo tempo ottenuto l'affidamento della concessione in questione
attraverso la celebrazione di una gara a doppio oggetto: il quaranta per cento delle partecipazioni
insieme ai compiti operativi inerenti la gestione erano stati posti in gara ed il soggetto privato
aggiudicatario, assunte le vesti di socio privato della predetta compagine mista, aveva conseguito il

bene della vita posto sul mercato per una durata predeterminata negli atti di gara stessi.

Il perimetro territoriale della gestione oggetto di concessione corrispondeva all’ambito ottimale della

Provincia di Mantova, al netto dei territori serviti dalle gestioni salvaguardate, tra cui quella di Sicam
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La durata originaria del’affidamento allineava la scadenza delta concessione affidata con garaa quella

della gestione salvaguardata di Sicam {cosi come di altre societa).

Quindi, l'originario affidamento riposa su di un provvedimento coperto da evidenza pubblica,
appunto, per la gestione attraverso il modulo della societa mista del servizio nelf'area del territorio
pravinciale ove non operano le gestioni salvaguardate, per una durata coincidente con la scadenza

della predette gestioni.

Lo scopo di tale assetto degli atti di gara e della concessione posta sul mercato era (e ancora
dovrebbe essere) quello di assicurare la gestione in una parte dell'ambito territoriale ottimale, per
pol, una volta scaduta la concessione in uno con quelle salvaguardate (ed in particolare con quella di
Sicam), stabilire come ed a chi affidare ex novo la gestione in concessione del servizio nell'intero

ambito.

Cost assicurando a tutti gli operatori del settore (in effetti, non solamente a Sicam ed alle altre
societa la cui concessione & stata salvaguardata ed, ancora, al socio privato della socleta TEA Acque

s.r.).} paritd di trattamento e pari chance di ambire all’affidamento della nuova concessione unica.

Invece, accade che i medesimo obiettivo di affidare una sola ed unica concessione per I'intero ambito

territoriale ottimale avviene mediante i seguenti accadimenti:

1) TEA s.p.a., socio pubblico di maggioranza della controllata TEA Acque s.rl., inizia

un’operazione straordinaria di acquisizione delle partecipazioni detenute dal socio
privato

2) viene costituita, attraverso la scissione parziale proporzionale di Tea Acque, una societa
denominata Depura s.r.l., il cui socio privato & (per via della natura dell'operazione)
il medesimo aggiudicatario della precedente procedura di gara, la quale {almeno dalle
sintetiche informazioni contenute nelle motivazioni degli atti impugnati) ha il compito
di gestire segmenti di attivita precedentemente gestiti da TEA Acque s.r.l.

3} tale ultima societd non pare avere una scadenza, come invece dovrebbe avere in quanto

il socio privato & comunque stato selezionato per svolgere attivita sociali per una durata

predeterminata in gara;

4) TEA s.p.a. presenza un’istanza di nulla osta, al fine di poter compiere un processo di
riorganizzazione del settore societario afferente il ciclo idrico integrato che
palesemente mira alia gestione unica dell'intero ambito territoriale ottimale;

5) la durata della concessione, proprio in ragione del delineato percorso, viene

praticamente raddoppiata.
In buona sostanza, ne sortisce un vero e proprio nuavo affidamento, ad un soggetto differente da

quello che si era aggiudicato la gara originaria, per un perimetro differente, con il singolare risultato

i
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{regolazione), della efficienza energetica e del controllo delie perdite (distrettualizzazione e

telecontrollo), del calcolo idraulico delle reti di acquedotto e di fognatura (modeltazione).

In questa prospettiva, nel corso del 2021 Sicam srl dovra sviluppare un sistema di Workflow

management per la gestione dei lavori e della manutenzione in campo.

il Consiglio di Amministrazione propone di approvare il Bilancio di esercizio al 31/12/2020 e di voler destinare

il risultato come segue

utile d'esercizio al 31/12/2020 = Euro

Riserva Facoltativa Euro 277.210
Castel Goffredo, 31/05/2021
Presidente CdA

Marco Malcisi

“Il sottoscritto Malcisi Marco consapevole delle responsabilita penali previste in caso di falsa
dichiarazione, attesta, ai sensi dell’art. 47 D.P.R. 445/2000, la corrispondenza del presente documento
all’originale analogico conservato agli atti della societa"
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